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SITUATION GÉNÉRALE  
DES FINANCES
La Fondation Hirondelle a vu son volume légèrement baisser 
(-3%) par rapport à 2023, avec un volume global réalisé de 
CHF14.4 millions. Ceci s’explique en partie par les difficultés de 
financement de certaines opérations et des facteurs externes 
complexes comme l’insécurité, mais aussi par des choix 
stratégiques.

La Fondation Hirondelle affiche un résultat positif en hausse par 
rapport à celui de 2023, de l’ordre de 329 000 CHF. Ce résultat 
permet de renforcer l’organisation en consolidant sa part de 
fonds propres.

Plus de 90 % des dépenses de la Fondation sont allouées à nos 
projets sur le terrain (94,7 %). Les dépenses liées à la gestion et à 
l’administration (Finances, RH, IT) représentent 3,5 % des charges, 
les coûts de communication et de recherche de fonds 1,8 %. 
L’ensemble des comptes 2024 et des indicateurs de dépenses 
sont présentés conformément aux normes établies par le label 
Zewo, pour lequel la Fondation Hirondelle est certifiée depuis 
2019.

Un organe de révision indépendant a certifié que les comptes 
annuels présentés en synthèse ci-après donnent une image fidèle 
de la situation financière de la Fondation Hirondelle. L’ensemble 
du rapport sur les comptes annuels 2024 est disponible sur notre 
site hirondelle.org.

RESSOURCES HUMAINES
Notre mission est mise en œuvre grâce à une équipe de 292 
professionnel·le·s à travers le monde (au 31.12.2024). La Fondation 
Hirondelle s’appuie sur 252 collègues nationaux dans nos pays 
d’intervention. Le nombre d’expatrié·e·s sur le terrain était de  
11 à fin 2024. Les postes en Suisse étaient de 29, dont apprenti·e·s 
et stagiaires, correspondant à un équivalent plein temps (EPT) de 
24,6 fin 2024.

A ces employé·e·s s’ajoute une large équipe de correspondant·e·s 
et pigistes qui nous permettent de travailler au plus proche 
des bénéficiaires dans nos pays d’intervention. Nous faisons 
aussi appel régulièrement à des expert·e·s en formation pour le 
renforcement des capacités de nos équipes et de nos partenaires.

DÉPENSES DES PROJETS

  Projets 2024	 en CHF

RCA	 2 411 001

Burkina Faso	 1 994 814

Mali	 1 930 230

RDC	 1 863 159

Niger	 1 763 735

Ukraine	 1 734 018

Siège	 759 410

Justice transitionnelle	 484 751

Myanmar	 333 800

Madagascar	 280 840

Tunisie	 233 437

Nouveaux projets	 167 520

Recherche 	 148 605

Innovation éditoriale	 108 008

Monitoring, Evaluation & Learning	 83 557

Bénin	 55 393

Divers projets	 35 985  

 TOTAL	   14 388 262  
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RESSOURCES FINANCIÈRES 

FONDATIONS ET ENTREPRISES DONATRICES
Ils nous ont soutenus en 2024 et nous les remercions : Büchi Foundation, Däster-Schild Stiftung, Fondazione aiuto alla cooperazione e allo 
sviluppo, Fondation Alfred et Eugénie Baur, Fondation d’Aide à l’Enfance et au Tiers-Monde, Fondation du Domaine de Villette, Fondation 
genevoise de bienfaisance « Valeria Rossi di Montelera », la Fondation Internationale Prix Balzan, Fondation Isocrate, Fondation Jan Michalski, 
Fondation Sauvain Petitpierre, Fondation Madeleine, Fondation Philanthropique Famille Sandoz, Fondation Philanthropique Takoha E&D 
Wanner, Karl Popper Foundation, Temperatio-Stiftung, la Loterie romande, Fondation anonyme et donateur·rices individuel·les.

RÉSUMÉ DES COMPTES DE LA FONDATION HIRONDELLE  
La présentation des comptes de la Fondation Hirondelle se base sur le concept global des recommandations des Swiss GAAP RPC 
fondamentales et Swiss GAAP RPC 21. Cette présentation offre une image conforme à la réalité de la situation financière et aux recettes de 
l’organisation. Les comptes sont conformes à la loi suisse ainsi qu’aux statuts de la Fondation.

Le résumé des comptes est basé sur les comptes annuels au 31 décembre 2024 qui ont été établis selon les principes mentionnés ci-dessus.

Le rapport d’audit des comptes annuels ainsi que l’annexe au compte pour l’exercice sont disponibles sur notre site internet à l’adresse 
suivante : https://www.hirondelle.org/fr/audit-des-comptes

  Produits	 en CHF	 en %

Bailleurs de fonds publics		

 Suisse 		

 Contribution de Programme DDC	 3 123 598	 21,2%

 FEDEVACO	 70 000	 0,5%

 Mandats DDC/Contribution de projet BUCO	 2 934 421	 19,9%

 Autres 		

 Agence des Nations unies (UNICEF, PNUD)	 50 706	 0,3%

 Allemagne (GIZ + MoFA)	 71 463	 0,5%

 Belgique	 142 762	 1,0%

 Commission européenne	 4 363 614	 29,7%

 Etats-Unis (ambassade)	 60 828	 0,4%

 France (AFD)	 234 600	 1,6%

 Pays-Bas	 280 000	 1,9%

 République tchèque	 25 706	 0,2%

 Royaume-Uni (FCDO-UKCSS, H2H Network)	 714 448	 4,9%

 Total bailleurs de fonds publics	 12 072 146	 82,1%

Bailleurs de fonds privés 		

 Suisses 		

 Chaîne du Bonheur	 309 400	 2,1%

 Donateurs privés	 1 081	 0,0%

 Fondations privées	 691 500	 4,7%

 Loterie Romande	 50 000	 0,3%

 Partenariat RTS	 75 000	 0,5%

 Autres Donateurs 	 15 816	 0,1%

 Autres 		

 IFPIM	 149 003	 1,0%

 Total bailleurs de fonds privés	 1 291 800	 8,8%

Autres produits		

 Contrats de partenariat de communication et vente expertise 	 524 806	 3,6%

 Total autres produits	 524 806	 3,6%

TOTAL DES PRODUITS	 13 888 752	 94,4%

 Variation du capital des fonds affectés (incluant financement reçu d’avance  
 en 2023 de l’Espagne, Danemark et Suède)	 820 441	 5,6%	

 Total des produits et fonds affectés	 14 709 193	
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BILAN AU 31 DÉCEMBRE (en francs suisses) 		

	 2024	 2023

ACTIF 		   
Actif circulant 

 Liquidités 	 6 291 582 	 5 289 193 

 Créances 	 2 831 	 109 627 

 Financements à recevoir 	 1 325 726 	 1 970 764 

 Autres créances 	 977 661 	 660 872 

 Actifs de régularisation  	 166 232 	 277 303   

	  8 764 033 	 8 307 759     

Actif immobilisé 		

 Immobilisations corporelles 	 88 159 	 39 022 

 Immobilisations incorporelles 	 80 550 	 29 259 

 Immobilisations financières 	 81 268 	 359 707 

	 249 976 	 427 987 

TOTAL DE L’ACTIF 	  9 014 009 	 8 735 747     
		

PASSIF 		   
Engagements à court terme 		

 Dettes à court terme 	 1 442 973 	 610 005 

 Passifs de régularisation  	 198 150 	 279 149 

 Emprunts divers 	 - 	 14 

 Provision pour litiges 	 77 631 	 76 046   

	  1 718 754 	 965 214   

Engagements à long terme 		

 Provision pour fin de contrats collaborateurs 	 118 144 	 102 040 

	 118 144 	 102 040    

Capital des fonds affectés 		

  Fonds affectés 	 3 571 352 	 4 391 794 

	 3 571 352 	 4 391 794   

Capital de la fondation 		

 Capital de fondation 	 50 000 	 50 000 

 Capital FNL 	 12 315 	 12 315 

 Fonds liés de solidarité 	 34 416 	 51 149 

 Fonds liés de soutien 	 569 307 	 569 307 

 Capital libre 	 2 939 721 	 2 593 928 

	 3 605 759 	 3 276 699    

TOTAL DU PASSIF 	  9 014 009	 8 735 747  
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COMPTE D’EXPLOITATION DE LA FONDATION HIRONDELLE (en francs suisses)

  PRODUITS	 2024	 2023

Fonds publics 	   

 Contributions aux Fonds publics suisses affectés 	  6 128 019 	  6 065 784 

 Contributions aux Fonds publics internationaux  
 affectés 	  5 944 127 	  6 654 186 

 Total fonds publics 	  12 072 146 	  12 719 970 

Fonds privés 		

 Contributions aux Fonds privés suisses affectés 	  837 316 	  1 578 424 

 Contributions aux Fonds privés suisses libres 	  222 835 	  113 055 

 Contributions aux Fonds privés internationaux affectés 	  231 650 	  273 755 

 Contributions aux Fonds privés internationaux libres 	  - 	

 Total fonds privés 	  1 291 800 	  1 965 234 

Variation revenus des fonds affectés 	  

 Variation du capital des fonds affectés (hors effet de change) 	  - 	 (791 670)

	  - 	 (791 670)

Autres produits 

 Contrats de partenariat de communication  
 et vente expertise  	  524 806 	  350 859 

	 524 806	 350 859

TOTAL DES PRODUITS 	  13 888 752	  14 244 393 
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  CHARGES	 2024	 2023

Charges des projets 		

 Personnel 	 (7 359 177)	 (6 816 042)

 Opérations 	 (5 244 677)	 (5 826 406)

 Amortissement des équipements 	 (218 933)	 (649 069)

 Charges indirectes allouées aux projets 	 (806 065)	 (1 042 212)   

	   (13 628 852)	 (14 333 729)   

Charges du siège de la Fondation Hirondelle 		

 Personnel 	 (801 306)	 (770 797)

 Opérations 	 (476 059)	 (506 437)

 Amortissement des équipements 	 (30 948)	 (48 726)

 Charges indirectes allouées aux projets 	 806 065 	 1 042 212    

	    (502 248)	 (283 749)   

Charges recherche de fonds et communication 		

 Personnel 	 (206 012)	 (166 328)

 Opérations 	 (49 623)	 (46 784)

 Amortissement des équipements 	 (1 527)	 (1 666)   

	    (257 162)	 (214 778)   

TOTAL CHARGES 	    (14 388 262)	 (14 832 256)   

Résultat d’exploitation 	 (499 510)	 (587 864)   

 Produits financiers 	 26 616 	 1 210 

 Gains (pertes) de change 	 (7 934)	 (134 957) 

Résultat financier 	 18 682 	 (133 748)

 Produits (Charges) exceptionnels 	 (78 889)	 15 346    

Résultat Exceptionnel 	 (78 889)	 15 346 

Résultat avant variation du capital des fonds 	 (559 717)	 (706 266)   

 Variation du capital des fonds affectés  
 (hors effet de change) 	 888 777 	 791 670

Allocations nets au capital des fonds 	 329 060 	 85 404 

 Allocation au capital libre 	 345 793 	 301 872 

 Prélèvement au capital lié 	 (16 733)	 (216 468)  

TOTAL ALLOCATIONS RÉSULTAT ANNUEL 	  - 	  - 

TABLEAU DE VARIATION DES FONDS AFFECTÉS ET DU CAPITAL 2024 (en francs suisses)

Description  
du fonds

Etat des 
fonds au 

01.01.2024

Attribu-
tions aux 

fonds

Transferts 
internes

Utilisation 
pour  

projets

Différence 
de change

Etat des 
fonds au 
31.12.24

Variations 
du capital 
des fonds

Fonds affectés

Fonds Bénin - 381 463 (134 313) (4 655) 242 495 242 495 

Fonds Burkina Faso 1 443 910 1 413 546 38 572 (2 372 626) 11 017 534 418 (909 492)

Fonds Burundi - 64 668 (40 385) (1 499) 22 785 22 785 

Fonds Covid 6 096 - (6 096) - - - (6 096)

Fonds Divers projets - 117 232 (55 951) (181) 61 100 61 100 

Fonds Formations 
violences et extrémisme - 29 000 (29 000) - - - 

Fonds Innovation 
éditoriale - 108 008 (108 008) - - - 

Fonds JustIce 
transitionnelle 56 000 563 751 (469 751) - 150 000 94 000 

Fonds Madagascar 145 296 269 (286 480) 1 734 11 668 11 523 

Fonds Mali 381 829 2 428 274 (131 743) (1 732 054) 7 564 953 870 572 041 

Fonds MEAL - 83 557 (83 557) - - - 

Fonds Myanmar 76 185 257 637 (333 822) - - (76 185)

Fonds Niger 53 935 1 903 534 99 267 (1 981 631) (487) 74 617 20 683 

Fonds Nouveaux projets - 167 520 (167 520) - - - 

Fonds RCA 51 659 2 841 313 (2 833 491) 8 131 67 611 15 952 

Fonds RDC 1 052 313 508 905 (1 584 052) 40 686 17 852 (1 034 461)

Fonds Recherche 5 542 150 892 (156 605) 171 (0) (5 542)

Fonds Tchad - 1 362 869 - 5 856 1 368 725 1 368 725 

Fonds Tunisie 29 546 242 680 (242 680) - 29 546 (0)

Fonds Ukraine 1 010 524 640 092 (1 650 617) - - (1 010 524)

Fonds Siège 224 109 464 819 (652 262) - 36 666 (187 443)

Total fonds affectés 4 391 793 14 026 029 - (14 914 806) 68 337 3 571 352 (820 440)

Capital de la fondation

Capital de la fondation 50 000 - 50 000 - 

Capital FNL 12 315 - 12 315 - 

Fonds de solidarité 51 149 (16 733) 34 416 (16 733)

Fonds de soutien 569 307 - 569 307 - 

Capital Libre 2 593 928 345 793 2 939 721 345 793 

Total capital de la 
fondation 3 276 699 345 793 - (16 733) - 3 605 759 329 060 

TOTAL 7 668 492 14 371 822 - (14 931 539) 68 337 7 177 111 (491 381)

* La présentation des coûts indirects a changé en 2024, cela a été recalculé pour le comparatif avec 2023 mais 
appraît différemment dans le rapport de l’année 2023.


